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ɫɢɦɜɨɥɨɦ� 01

PET

��

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɇɨɦɟɪ�ɜ�
ɫɢɦɜɨɥɟ��

ɉɨɥɢɷɬɢɥɟɧɬɟɪɟɮɬɚɥɚɬ� ɉɗɌ��3(7�� 01

ɉɨɥɢɷɬɢɥɟɧ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ� ɉɗȼɉ��+'3(�� 02

ɉɨɥɢɜɢɧɢɥɯɥɨɪɢɞ� ɉȼɏ��39&�� 03

ɉɨɥɢɷɬɢɥɟɧ�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ� ɉɗɇɉ��/'3(�� ��

ɉɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧ� ɉɉ��33�� ��

ɉɨɥɢɫɬɢɪɨɥ� ɉɋ��36�� 06

ɉɪɢ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�

Ʉɨɧɟɰ�ɫɪɨɤɚ�ɫɥɭɠɛɵ

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�($721�ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɫɪɨɤɚ�ɢɯ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� 
ɫ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ�ɫ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɫɛɨɪɨɦ�ɢ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟɦ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɩɨ� 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɢɯ�ɫɥɭɠɛɵ�

Ⱥɩɩɚɪɚɬ

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɢɡ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� 
ȿɝɨ�ɪɚɡɛɨɪɤɚ�ɢ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ� 
ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɫɥɭɠɛɵ�ɞɚɧɧɵɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ�ɜ�ɰɟɧɬɪ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɨɬɯɨɞɨɜ�
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�

Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚɹ�ɛɚɬɚɪɟɹ

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɫɜɢɧɰɨɜɵɟ�ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɦɟɫɬɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ� 
Ⱦɥɹ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɝɨ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɧɭɬɶ�ɟɟ�ɢɡ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�

01

PET



ɋɬɪ��620-00082-02-i (ru)

Ɋɍ
ɋ
ɋ
Ʉɂ

Ƀ���Ɉɛɳɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

����ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ

Ɇɨɞɟɥɢ�ɛɚɲɧɢ

ɝɥɭɛ��3

ɜɵɫ��+

ɲɢɪ��/�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ȼɟɫ
�ɤɝ�ɮɧɬ�

Ɋɚɡɦɟɪɵ��ɦɦ�ɞɸɣɦ�
ɝɥɭɛ��3�[�ɲɢɪ��/�[�ɜɵɫ��+

�3����L ������������ ����[�����[������������[�����[����
�3����L ������������ ����[�����[������������[�����[����
�3�����L ������������� ����[�����[������������[�����[����
�3�����L ������������� ����[�����[������������[�����[����

Ɇɨɞɟɥɢ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɫɬɨɣɤɟ

ɜɵɫ��+

ɲɢɪ��/�

ɝɥɭɛ��3

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ȼɟɫ
�ɤɝ�ɮɧɬ�

Ɋɚɡɦɟɪɵ��ɦɦ�ɞɸɣɦ�
ɝɥɭɛ��3�[�ɲɢɪ��/�[�ɜɵɫ��+

�3����L�5 ����������� ������[�����[�������������[������[����
�3����L�5 ������������ ����[�����[�������������[������[����
�3�����L�5 ������������� ����[�����[�������������[������[����
�3�����L�5 ������������� ����[�����[�������������[������[����
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���Ɉɛɳɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

����Ɂɚɞɧɢɟ�ɩɚɧɟɥɢ�ɛɚɲɧɢ
�3����L

3

2

1

4

8
7

5

6a
6b

�3����L

3

2

1

47

6a

6b

5

8

�3�����L

2

1

4
7

5
6a

3

6b

8

�3�����L

2

1

4

5
6a

3

6b

8

7

���� ɉɨɪɬ�ɫɜɹɡɢ�86%
���� ɉɨɪɬ�ɫɜɹɡɢ�56���
���� �ɉɚɡ�ɞɥɹ�ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɫɜɹɡɢ
���� �Ɋɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ��
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɚ

���� �Ɋɨɡɟɬɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�

��D�� �Ƚɪɭɩɩɚ����ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɨɡɟɬɤɢ�
ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

��E�� �Ƚɪɭɩɩɚ����ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɨɡɟɬɤɢ�
ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

���� �Ɋɨɡɟɬɤɚ�ɞɥɹ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɫ�ɫɟɬɶɸ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ

���� �ȼɢɧɬ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ



ɋɬɪ�7620-00082-02-i (ru)

Ɋɍ
ɋ
ɋ
Ʉɂ

Ƀ���Ɉɛɳɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

����ɉɚɧɟɥɢ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɫɬɟɧɤɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɫɬɨɣɤɟ
�3����L�5����3����L�5

2 1 4 87 36a 6b5

�3�����L�5

6a2 1 47 36b58

�3�����L�5

6a2 1 473 6b58

���� ɉɨɪɬ�ɫɜɹɡɢ�86%
���� ɉɨɪɬ�ɫɜɹɡɢ�56���
���� �ɉɚɡ�ɞɥɹ�ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɫɜɹɡɢ
���� �Ɋɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ��
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɚ

���� �Ɋɨɡɟɬɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�

��D�� �Ƚɪɭɩɩɚ����ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɨɡɟɬɤɢ�
ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

��E�� �Ƚɪɭɩɩɚ����ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɨɡɟɬɤɢ�
ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

���� �Ɋɨɡɟɬɤɚ�ɞɥɹ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɫ�ɫɟɬɶɸ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ

���� �ȼɢɧɬ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ
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���Ɉɛɳɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

����ɉɚɧɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ȺȻɉ�ɢɦɟɟɬ�ɩɹɬɢɤɧɨɩɨɱɧɵɣ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɢɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɢɫɩɥɟɣ��Ɂɞɟɫɶ�ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɥɟɡɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɫɚɦɨɦ�ȺȻɉ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɫɨɛɵɬɢɹɯ��ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ�

Ɇɨɞɟɥɢ�ɛɚɲɧɢ
ɂɧɞɢɤ�� 

ɉɢɬɚɧɢɟ�ȼɤɥ� 
�ɡɟɥɟɧɵɣ�

ɂɧɞɢɤ��ɇɚ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɟ 
�ɠɟɥɬɵɣ�

ɂɧɞɢɤ�� 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�
�ɤɪɚɫɧɵɣ�

Normal mode

100%
10min

100%
720W
800VA

 Efficiency: ~98%

�ȼɵɯɨɞ ȼɜɟɪɯ� ȼɧɢɡ ȼɜɨɞ Ʉɧɨɩɤɚ� 
ȼɤɥ�ȼɵɤɥ

Ɇɨɞɟɥɢ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɫɬɨɣɤɟ

Normal mode

100 %
10min

100 %
720 W
800VA

 

Efficiency: ~98%

ɂɧɞɢɤ��ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�
�ɤɪɚɫɧɵɣ�

ɂɧɞɢɤ��ɇɚ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɟ 
�ɠɟɥɬɵɣ�

ɂɧɞɢɤ��ɉɢɬɚɧɢɟ�
ȼɤɥ��ɡɟɥɟɧɵɣ�

Ʉɧɨɩɤɚ� 
ȼɤɥ�ȼɵɤɥ

ȼɜɟɪɯ�

ȼɧɢɡ

ȼɜɨɞ

ȼɵɯɨɞ

ȼ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɞɚɧɵ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ��
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

 
Ɂɟɥɟɧɵɣ

ȼɤɥ� ȺȻɉ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ

 
ɀɟɥɬɵɣ

ȼɤɥ� ȺȻɉ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ

 
Ʉɪɚɫɧɵɣ

ȼɤɥ�
ȺȻɉ�ɢɦɟɟɬ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢɥɢ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɟɧ��
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɫɬɪ������
ɩɨɢɫɤ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�



ɋɬɪ��620-00082-02-i (ru)

Ɋɍ
ɋ
ɋ
Ʉɂ

Ƀ���Ɉɛɳɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

����Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɠɢɞɤɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɫɩɥɟɹ
Ɋɚɛɨɱɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜ�ɹ

Normal mode

100%
10min

100%
720W
800VA

 Efficiency: ~98%

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɝɪɭɩɩɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ

ɉɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɢɥɢ�ɱɟɪɟɡ���ɦɢɧɭɬ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɜɵɜɨɞɢɬ�ɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�
ɷɤɪɚɧɚ�
ɉɨɞɫɜɟɬɤɚ�ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɬɭɫɤɧɟɟɬ�ɱɟɪɟɡ����ɦɢɧɭɬ�ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɹɪɤɨɫɬɢ�ɷɤɪɚɧɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɥɸɛɭɸ�ɤɧɨɩɤɭ�

ȼ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ�ȺȻɉ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ���ȿɫɥɢ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɞɪɭɝɨɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ��ɫɦ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɧɚ�ɫɬɪ������ 
ɩɨɢɫɤ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�

Ɋɚɛɨɱɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ� Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ
Ɋɟɠɢɦ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ ȺȻɉ�ȼɕɄɅ��ɨɠɢɞɚɟɬ�

ɤɨɦɚɧɞɵ�ɩɭɫɤɚ�ɨɬ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ

ɇɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɞɨ�
ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɠɚɬɚ�ɤɧɨɩɤɚ� �

ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ ȺȻɉ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ��

ȺȻɉ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɢ�ɡɚɳɢɳɚɟɬ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�

ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�$95

ɋɜɟɬɨɞɢɨɞ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ȼɄɅ
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ

ȺȻɉ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ��ɧɨ�ɫɟɬɟɜɨɟ�
ɩɢɬɚɧɢɟ�ɜɵɲɥɨ�ɡɚ�
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�ɩɪɟɞɟɥɵ�

ȺȻɉ�ɩɨɞɚɟɬ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�
ɱɟɪɟɡ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�
ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ�

ɇɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɟ

ɋɜɟɬɨɞɢɨɞ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɜɤɥɸɱɟɧ
��ɡɜ��ɫɢɝɧɚɥ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɠɞɵɟ����ɫɟɤɭɧɞ

ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ�ɫɛɨɣ�
ɩɢɬɚɧɢɣ��ɢ�ȺȻɉ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�

ȺȻɉ�ɩɢɬɚɟɬ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɬ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ��ɉɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�
ɤ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɸ�

Ʉɨɧɟɰ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɪɟɡɟɪɜɧɵɦ�ɩɢɬɚɧɢɟɦ

ɋɜɟɬɨɞɢɨɞ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɦɢɝɚɟɬ
��ɡɜ��ɫɢɝɧɚɥ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɠɞɵɟ���ɫɟɤɭɧɞ

ȺȻɉ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�
ɪɟɠɢɦɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ��
ɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɢɦɟɟɬ�
ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɡɚɪɹɞɤɢ�

ɗɬɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɞɨ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ�� 
ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɂȻɉ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɢɝɧɚɥ�
�Ȼɚɬɚɪɟɹ�ɪɚɡɪɹɠɟɧɚ���ɤɨɝɞɚ�ɛɚɬɚɪɟɹ�ɪɚɡɪɹ-
ɞɢɬɫɹ�ɞɨ������ɨɬ�ɟɟ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ��
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����Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɜɵɜɨɞɚ
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�(QWHU�� ��ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɨɩɰɢɣ�ɦɟɧɸ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɞɜɟ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɤɧɨɩɤɢ�� �ɢ� ��ɞɥɹ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɦɟɧɸ��ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�(QWHU�� ��ɞɥɹ�ɜɵɛɨɪɚ�ɨɩɰɢɢ��ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɞɥɹ�ɨɬɦɟɧɵ�
ɢɥɢ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ�ɦɟɧɸ�

ɋɯɟɦɚ�ɦɟɧɸ�ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜɵɜɨɞɚ�

Ƚɥɚɜɧɨɟ�ɦɟɧɸ� ɉɨɞɦɟɧɸ� ȼɵɜɨɞɢɦɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢɥɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɦɟɧɸ
ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ ɇɚɝɪɭɡɤɚ�ȼɬ�ȼȺ���ɇɚɝɪɭɡɤɚ�$�SI���ȼɵɯɨɞ�ȼ�Ƚɰ���ȼɯɨɞ�ȼ�Ƚɰ��

Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�9�ɦɢɧ���ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ���ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɦɨɳɧɨɫɬɢ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɟɝɦɟɧɬɵ�ɧɚɝɪ Ƚɪɭɩɩɚ����ȼɄɅ���ȼɕɄɅ
Ƚɪɭɩɩɚ����ȼɄɅ���ȼɕɄɅ
ɗɬɢ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɡɚɦɟɧɹɸɬ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɞɥɹ�
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�

Ɂɚɩɭɫɤ�ɬɟɫɬɚ�ɛɚɬɚɪɟɣ ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɪɭɱɧɨɣ�ɬɟɫɬ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ
ɋɛɪɨɫ�ɨɲɢɛɤɢ ɋɛɪɨɫ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ
5HVWRUH�IDFWRU\�VHWWLQJV ȼɨɡɜɪɚɳɚɟɬ�ɜɫɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤ�ȺȻɉ�
ȼɨɫɫɬ��ɡɚɜɨɞ��ɧɚɫɬɪ� Ɉɱɢɳɚɟɬ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɇɚɫɬɪ�ȺȻɉ ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɨɛɳɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ
ɇɚɫɬɪ�ɜɯɨɞ�ɜɵɯɨɞ ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɜɯɨɞɚ�ɢ�ɜɵɯɨɞɚ
ɇɚɫɬɪ�ɜɤɥ�ɜɵɤɥ ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ȼɄɅ���ȼɕɄɅ
ɇɚɫɬɪ�ɛɚɬɚɪɟɣ ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ

ɀɭɪɧɚɥ�ɨɲɢɛɨɤ  ȼɵɜɨɞɢɬ�ɠɭɪɧɚɥ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɢɥɢ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ  Ɍɢɩ�ȺȻɉ���ɇɨɦɟɪ�ɞɟɬɚɥɢ���ɋɟɪɢɣɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ���ȼɟɪɫɢɹ�

ɦɢɤɪɨɩɪɨɝɪɚɦɦɵ���Ⱥɞɪɟɫ�ɩɥɚɬɵ�ɫɜɹɡɢ

����ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ
ȼ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɨɩɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ȼɚɪɢɚɧɬɵ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ

ɇɚɫɬɪ�
ȺȻɉ

əɡɵɤ >(QJOLVK@�>)UDQoDLV@�>'HXWVFK@�>,WDOLDQR@�>3RUWXJXrV@�
>(VSDxRO@�>Ɋɭɫɫɤɢɣ@ 
Ɇɟɧɸ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ��
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ȺȻɉ��ɞɚɧɧɵɟ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɢ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ�ɹɡɵɤɚɯ

(QJOLVK 
ȼɵɛɢɪɚɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɩɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ȺȻɉ�ɜ�
ɩɟɪɜɵɣ�ɪɚɡ

Ⱦɢɫɩɥɟɣ ɂɡɦɟɧɢɬɶ�ɹɪɤɨɫɬɶ�ɢ�ɤɨɧɬɪɚɫɬ�ɀɄ�ɷɤɪɚɧɚ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɹɪɤɨɫɬɶɸ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�

Ɂɜɭɤɨɜɵɟ� 
ɫɢɝɧɚɥɵ

>Ɋɚɡɪɟɲ�@�>Ɉɬɤɥ��ɇɚ�ɛɚɬ��@�>ȼɫɟɝɞɚ�ɜɵɤɥ�@ 
ȼɤɥɸɱɚɬɶ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ�ɡɭɦɦɟɪ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɢɝɧɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�

ȼɤɥɸɱɟɧ

ɇɚɫɬɪ��
ɜɯɨɞ�
ɜɵɯɨɞ

ȼɵɯ�ɧɚɩɪɹɠ >����%@�>����%@�>����%@�>����%@�>����%@ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɩɪɢ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ȺȻɉ�ɜ� 
ɩɟɪɜɵɣ�ɪɚɡ�

ɉɨɪɨɝ�ɡɧɚɱ� 
ɜɯɨɞɚ

>ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�ɞɢɚɩ@�>Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ�ɞɢɚɩ@ 
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɨɟ�
ɜɯɨɞɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ������ȼ��ɛɟɡ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɧɚ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ��Ɇɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ��ɟɫɥɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�
ɦɨɠɟɬ�ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɨɟ�ɩɢɬɚɧɢɟ�

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�ɞɢɚɩ

ɑɭɜɫɬɜɢ� 
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

>ȼɵɫɨɤɚɹ@�>ɇɢɡɤɚɹ@ 
ȼɵɫɨɤɚɹ��ɞɥɹ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ȺȻɉ�
ɛɭɞɟɬ�ɥɟɝɤɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ��ɤɨɝɞɚ�
ɫɟɬɟɜɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɩɥɨɯɢɦɢ� 
ɇɢɡɤɚɹ��ɞɥɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɩɥɨɯɢɟ�ɫɟɬɟɜɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɜ�ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ��ȺȻɉ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�

ȼɵɫɨɤɚɹ

ɋɟɝɦɟɧɬɵ� 
ɧɚɝɪ��� 
Ɂɚɞɟɪɠɤɚ� 
ɚɜɬɨɡɚɩ

>ɧɟɬ@�>��F@�>��F@«>������F@ 
ɉɨɞɚɱɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ�

Ƚɪɭɩɩɚ������ɫ 
Ƚɪɭɩɩɚ������ɫ

���Ɉɛɳɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ
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Ɋɍ
ɋ
ɋ
Ʉɂ

Ƀ���Ɉɛɳɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ� ȼɚɪɢɚɧɬɵ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ� ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ

ɇɚɫɬɪ�
ɜɯɨɞ�
ɜɵɯɨɞ

ɋɟɝɦɟɧɬɵ� 
ɧɚɝɪ��� 
Ɂɚɞɪɟɠɤɚ� 
ɨɬɤɥɸɱ

>Ɂɚɩɪɟɳ�@�>�F@�>��F@�>��F@«>������F@ 
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɛɨɹ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɪɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɗɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�
ɩɢɬɚɧɢɟ�ɨɬ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�

Ƚɪɭɩɩɚ����Ɂɚɩɪɟɳ� 
Ƚɪɭɩɩɚ����Ɂɚɩɪɟɳ�

ɉɪɟɞɭɫɬ�
ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ

>����@�>����@�>����@�����>�����@�>�����@ 
Ⱦɚɟɬ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ�

>�����@

ɇɚɫɬɪ��
ɜɤɥ�ɜɵɤɥ

ɏɨɥɨɞɧɵɣ� 
ɫɬɚɪɬ

>Ɂɚɩɪɟɳ�@�>Ɋɚɡɪɟɲ�@ 
ȼɤɥɸɱɚɬɶ�ɫ�ɩɢɬɚɧɢɟɦ�ɨɬ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
ɉɟɪɜɵɣ�ɯɨɥɨɞɧɵɣ�ɡɚɩɭɫɤ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɬɤɥɸɱɟɧ�

Ɋɚɡɪɟɲ�

ɉɪɧɭɞ� 
ɪɚɡɪɹɞ� 
ɛɚɬɚɪɟɣ

>Ɂɚɩɪɟɳ�@�>Ɋɚɡɪɟɲ�@ 
ȿɫɥɢ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ȿɫɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ��ɬɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ��ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɟɤɭɧɞ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤ
ȿɫɥɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɨ��ɬɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɬɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ�ɧɟ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ��ɢ�ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�

Ɋɚɡɪɟɲ�

Ⱥɜɬɨɡɚɩɭɫɤ >Ɂɚɩɪɟɳ�@�>Ɋɚɡɪɟɲ�@ 
ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɟɪɟɡɚ-
ɩɭɫɤ�ɩɨɫɥɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�ɩɪɢ�
ɩɨɥɧɨɦ�ɪɚɡɪɹɞɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ�

Ɋɚɡɪɟɲ�

Ɋɟɠɢɦ� 
ɫɨɯɪ� 
ɷɧɟɪɝɢɢ

>Ɂɚɩɪɟɳ�@�>Ɋɚɡɪɟɲ�@ 
ȿɫɥɢ�ȼɤɥɸɱɢɬɶ��ɬɨ�ȺȻɉ�ɜɵɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ���ɦɢɧɭɬ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɟɡɟɪɜɧɵɦ�ɩɢɬɚɧɢɟɦ��ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ�
ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�

Ɂɚɩɪɟɳ�

Ɋɟɠɢɦ� 
ɫɧɚ

>Ɂɚɩɪɟɳ�@�>Ɋɚɡɪɟɲ�@ 
ȿɫɥɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧ��ɬɨ�ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɢ�ɫɜɹɡɶ�ɈɌɄɅ�
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɩɨɫɥɟ�ɈɌɄɅ�ȺȻɉ��ȿɫɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧ��ɬɨ�
ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɢ�ɫɜɹɡɶ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ȼɄɅ���ɱɚɫ����ɦɢɧɭɬ�
ɩɨɫɥɟ�ɈɌɄɅ�ȺȻɉ�

Ɂɚɩɪɟɳ�

ɍɞɚɥɟɧ� 
ɤɨɦɚɧɞɵ

>Ɂɚɩɪɟɳ�@�>Ɋɚɡɪɟɲ�@ 
ȿɫɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ��ɬɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ�ɤɨɦɚɧɞɵ�
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɚ�

Ɋɚɡɪɟɲ�

Ɂɚɞɟɪɠɤɚ�
532

>��F@�>�F@�>��F@���>����F@� 
Ɉɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�
�532�

>��F@

ɇɚɫɬɪ�
ɛɚɬɚɪɟɣ

Ⱥɜɬɨɦɚɬ� 
ɬɟɫɬ� 
ɛɚɬɚɪɟɣ

>ɇɟɬ�ɬɟɫɬɚ@�>Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ@�>Ʉɚɠɞɭɸ�ɧɟɞɟɥɸ@�
>Ʉɚɠɞɵɣ�ɦɟɫɹɰ@ 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɨ��ɬɨɥɶɤɨ�ɟɫɥɢ�ɪɟɠɢɦ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɡɚɪɹɞɤɭ�

Ʉɚɠɞɭɸ�ɧɟɞɟɥɸ� 
�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɡɚɪɹɞɤɟ��
ɜ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɫɩɨɫɨɛ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�$%0�

ɋɢɝɧ� 
ɪɚɡɪɹɞ�
ɛɚɬɚɪɟɣ

>���@�>���@�����>�����@ 
Ⱥɜɚɪɢɣɧɵɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�
ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɚ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɟɡɟɪɜɧɵɦ�
ɩɢɬɚɧɢɟɦ�

����

ɍɪɨɜ� 
ɛɚɬ�ɞɥɹ� 
ɡɚɩɭɫɤ

>���@�>���@�����>�����@ 
ȿɫɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤ�ɩɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɧɬɚ�
ɡɚɪɹɞɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�

���

Ɇɟɬɨɞ�ɡɚɪ�
ɛɚɬɚɪɟɣ

>ȺȼɆ@�>ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ@ ȺȼɆ

Ɂɚɳɢɬɚ� 
ɚɤɬɢɜɧɚ

>Ⱦɚ@�>ɇɟɬ@� 
ȿɫɥɢ�ɡɚɞɚɧɨ�Ⱦɚ��ɬɨ�ȺȻɉ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɨɬ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɪɚɡɪɹɞɤɢ��
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɪɨɝɭ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�

Ⱦɚ
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���ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ

����Ɋɚɫɩɚɤɨɜɤɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ
Ɇɨɞɟɥɢ�ɛɚɲɧɢ

1

2
3

4

5

6

Ɇɨɞɟɥɢ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɫɬɨɣɤɟ

2

3

5

6

8

4

7

1

����ɂȻɉ��3
����Ȼɵɫɬɪɵɣ�ɡɚɩɭɫɤ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
�����&'�520�ɫ�Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɢ�,366��Ʉɨɦɩɥɟɤɬɨɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

ɩɢɬɚɧɢɟɦ��
����Ⱦɜɚ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɛɟɥɹ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
����Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɚɛɟɥɶ�56���
����Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɚɛɟɥɶ�86%
�����ɋɢɫɬɟɦɵ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɤɚɛɟɥɟɣ����[���ɜɵɯɨɞɚ�ɦɨɞɭɥɟɣ����L�5�ɢ����L�5����[���ɜɵɯɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ� 

����L�5�ɢ�����L�5�
����ɇɚɛɨɪ�ɞɥɹ�ɫɬɨɣɤɢ�ɜɵɫɨɬɨɣ��8��ɭɲɤɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɢ����L�5�

� �ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��
ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɨɬɯɨɞɨɜ� 
ɇɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɦɜɨɥ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ�ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�
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Ɋɍ
ɋ
ɋ
Ʉɂ

Ƀ���ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ

����ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɬɢɩɚ�ɛɚɲɧɹ

�����Ʉɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɫɬɨɣɤɟ�ɧɚ�ɫɬɟɧɟ��
����L�5������L�5�������L�5�

1

1

2

2
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����Ʉɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɫɬɨɣɤɟ�����L�5�������L�5�������L�5�
Ⱦɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɛɥɨɤɚ�ɧɚ�ɪɟɥɶɫɵ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɩɭɧɤɬɵ�ɫ���ɩɨ���

1 1

2

2

3

3

4

4

� Ɋɟɥɶɫɵ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɤɪɟɩɟɠɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�($721�

���ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ

����Ʉɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɫɬɨɣɤɟ��ɬɨɥɶɤɨ����L�5�
Ⱦɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɫɬɨɣɤɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɲɚɝɢ�ɫ���ɩɨ���

2 3

2

3

1
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Ɋɍ
ɋ
ɋ
Ʉɂ

Ƀ���ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ

����ɉɨɪɬɵ�ɫɜɹɡɢ

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɚ�ɫɜɹɡɢ�56����ɢɥɢ�86%

ɉɨɪɬɵ�ɫɜɹɡɢ�56����ɢ�86%�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�

2

1

5

6

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɥɚɬ�ɫɜɹɡɢ��ɩɨ�ɫɩɟɰɡɚɤɚɡɭ��ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ�ɞɥɹ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�1HWSDFN�

3

Ⱦɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɥɚɬɵ�ɫɜɹɡɢ�ɧɟɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ�ȺȻɉ�

����ɋɧɹɬɶ�ɫ�ȺȻɉ�ɤɪɵɲɤɭ������ 
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɤɪɟɩɢɬɫɹ�ɜɢɧɬɚɦɢ�

����ȼɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɥɚɬɭ�ɫɜɹɡɢ�ɜ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɧɟɟ�ɩɚɡ�

���Ɂɚɤɪɟɩɢɬɶ�ɩɥɚɬɭ�ɜɢɧɬɚɦɢ�

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɚ�ɫ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ��ɨɩɬɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɪɚɡ-
ɜɹɡɤɨɣ

�� �ȼɵɜɨɞɵ��������������������ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ
�� ȼɵɜɨɞ����ɨɛɳɢɣ�ɩɪɨɜɨɞ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ
�� ȼɵɜɨɞ�����ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɪɹɞɚ�

ɛɚɬɚɪɟɢ�
�� ȼɵɜɨɞ�����ɪɚɛɨɬɚ�ɨɬ�ɛɚɬɚɪɟɢ
�� ȼɵɜɨɞ�����ȺȻɉ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�

ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɩɢɬɚɧɢɟ

Q�R���ɡɚɦɵɤɚɸɳɢɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ

Ʉɨɝɞɚ�ɫɢɝɧɚɥ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɤɨɧɬɚɤɬ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɳɢɦ�ɜɵɜɨɞɨɦ���ɢ�ɜɵɜɨɞɨɦ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɡɚɦɤɧɭɬ� 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ��ɨɩɬɪɨɧɵ�
�� ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�����ȼ�ɩɨɫɬ�ɬɨɤɚ�ɦɚɤɫ
�� Ɍɨɤ�����ɦȺ�ɦɚɤɫ
�� Ɇɨɳɧɨɫɬɶ������ȼɬ

����ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɶ�ɤɚɛɟɥɶ�ɫɜɹɡɢ�56������� 
ɢɥɢ�86%�����ɤ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɩɨɪɬɭ�
ɢɥɢ�ɩɨɪɬɭ�86%�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�

����ɋɨɟɞɢɧɢɬɶ�ɞɪɭɝɨɣ�ɤɨɧɟɰ�ɤɚɛɟɥɹ�ɫɜɹɡɢ�
����ɢɥɢ�����ɫ�ɩɨɪɬɨɦ�ɫɜɹɡɢ�86%����  
ɢɥɢ�56��������ȺȻɉ�

ɉɨɫɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�($721�ɞɥɹ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ȺȻɉ�ɦɨɠɟɬ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ�
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���ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ

����Ɂɚɩɭɫɤ�ɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ
Ⱦɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ȺȻɉ�

��� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɲɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ȺȻɉ�ɛɵɥ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�
��� Ⱦɢɫɩɥɟɣ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ȺȻɉ�ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɢ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɥɨɝɨɬɢɩ�($721�
��� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɷɤɪɚɧ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ȺȻɉ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ� �
��� �ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ȺȻɉ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɫɟɤɭɧɞ� 

ɇɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ȺȻɉ�ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ���ɂȻɉ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ«��
��� �ɉɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɜɵɜɨɞɢɦɵɟ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ȺȻɉ��

ɉɟɪɟɞ�ɬɟɦ�ɤɚɤ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ��ɪɟɲɢɬɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ�ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ�� 
ɋɦ���ɉɨɢɫɤ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ��ɧɚ�ɫɬɪ�����

� �ȿɫɥɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �ɝɨɪɢɬ��ɧɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ�ɪɚɛɨɬɭ��ɩɨɤɚ�ɜɫɟ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ�ɧɟ�ɢɫɱɟɡɧɭɬ�� 
ɉɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ȺȻɉ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ��ɟɫɬɶ�ɥɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ�� 
ɍɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ��ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɟ�

��� �ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�� �ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɜɟɬɢɥɫɹ��ɭɤɚɡɵɜɚɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ȺȻɉ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�� 
ɚ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ���ɡɚɩɢɬɚɧɵ�ɢ�ɡɚɳɢɳɟɧɵ��ȺȻɉ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�

����Ɂɚɩɭɫɤ�ȺȻɉ�ɧɚ�ɛɚɬɚɪɟɟ
ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɬɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ȺȻɉ�ɧɭɠɧɨ�ɡɚɩɢɬɚɬɶ�ɨɬ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵɯɨɞ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɪɟɲɟɧ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��Ɂɚɩɭɫɤ�ɨɬ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɤɥɸɱɟɧ�� 
ɋɦ��ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ��ɏɨɥɨɞɧɵɣ�ɫɬɚɪɬ��ɜ��ɇɚɫɬɪ�ɜɤɥ�ɜɵɤɥ��ɧɚ�ɫɬɪ�����

Ⱦɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ȺȻɉ�ɧɚ�ɛɚɬɚɪɟɟ�

��� �ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ȺȻɉ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ȺȻɉ�ɧɟ�
ɡɚɫɜɟɬɢɬɫɹ�ɢ�ɧɟ�ɜɵɜɟɞɟɬ���ɂȻɉ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ«��

� ��ȺȻɉ�ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɪɟɠɢɦɚɯ�Ɉɠɢɞɚɧɢɹ�ɢ�Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ� �ɝɨɪɢɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� 
ȺȻɉ�ɩɨɞɚɟɬ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�

��� �Ʉɪɨɦɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɇɚ�ɛɚɬɚɪɟɹɯ���ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ��
ɜɵɜɨɞɢɦɵɯ�ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ȺȻɉ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ��ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�
ɩɢɬɚɧɢɹ��ɉɟɪɟɞ�ɬɟɦ�ɤɚɤ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ��ɪɟɲɢɬɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ�ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ��ɋɦ��
�ɉɨɢɫɤ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ��ɧɚ�ɫɬɪ����� 
�ɉɪɨɜɟɪɹɣɬɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ȺȻɉ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ��ɟɫɬɶ�ɥɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ�� 
ɍɫɬɪɚɧɢɬɟ�ɩɪɢɱɢɧɭ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ��ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɟ�

����ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ȺȻɉ
Ⱦɥɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ȺȻɉ�

��� �ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɫɟɤɭɧɞ� 
ȺȻɉ�ɧɚɱɧɟɬ�ɜɵɞɚɜɚɬɶ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɢ�ɜɵɜɨɞɢɬɶ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ���Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɂȻɉ��� 
Ɂɚɬɟɦ�ȺȻɉ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�Ɉɠɢɞɚɧɢɹ��ɚ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ� �ɝɚɫɧɟɬ�

����Ɋɚɛɨɬɚ�ɨɬ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ

ɉɟɪɟɯɨɞ�ɧɚ�ɛɚɬɚɪɟɸ

�� Ʉɨɝɞɚ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɫɟɬɢ��ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɨɬ�ȺȻɉ� 
ɗɧɟɪɝɢɹ�ɛɟɪɟɬɫɹ�ɨɬ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�

�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�� �ɢ� �ɝɨɪɹɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
�� Ʉɚɠɞɵɟ����ɫɟɤɭɧɞ�ɞɚɟɬɫɹ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�
ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ�ɤ�ȺȻɉ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɨɬ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
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Ƀ���ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɨ�ɧɢɡɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɡɚɪɹɞɤɢ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ

�� �ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�� �ɢ� �ɝɨɪɹɬ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
�� �ɑɟɪɟɡ�ɤɚɠɞɵɟ�ɬɪɢ�ɫɟɤɭɧɞɵ�ɜɵɞɚɟɬɫɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�
Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɢɦɟɟɬ�ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɪɹɞɤɢ��ȼɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɜɫɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ȺȻɉ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�

Ʉɨɧɟɰ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɚɬɚɪɟɢ

�� ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɣ�ɜɵɜɨɞɢɬ���Ʉɨɧɟɰ�ɜɪɟɦ�ɪɟɡɟɪɜ���
�� ȼɫɟ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɵ�ɝɚɫɧɭɬ��
�� Ɂɜɭɤɨɜɨɣ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ���

����ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɫɟɬɢ
ɉɨɫɥɟ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɫɟɬɢ�ȺȻɉ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ��ɟɫɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɷɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�ɞɟɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�ɩɪɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ȺȻɉ���ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɧɨɜɶ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɩɢɬɚɧɢɟ�

�

����ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȺȻɉ
�3�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɧɚ�ɜɵɛɨɪ�ɞɜɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
�� 532 (5HPRWH�PRZHU�OII��ɬ��ɟ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ���ɷɬɨ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�

ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ȺȻɉ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ�ɜɫɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ�ɫ�ȺȻɉ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɜɧɟɲɧɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ��ɉɟɪɟɡɚɩɭɫɤ�ȺȻɉ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɪɭɱɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

�� 522 (5HPRWH�O1�O))��ɬ��ɟ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ�ȼɄɅ��ȼɕɄɅ����ɗɬɨ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ȺȻɉ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɤɧɨɩɤɢ� ��

ɗɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɦɵɤɚɧɢɟɦ�ɤɨɧɬɚɤɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�
ɜɵɜɨɞɚɦɢ�ɪɚɡɴɟɦɚ�����ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ȺȻɉ��ɫɦ��ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ�ɧɢɠɟ��
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ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɢ�ɬɟɫɬ�ɩɭɥɶɬɨɜ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
���ɍɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ȺȻɉ�ɜɵɤɥɸɱɟɧ�ɢ�ɫɟɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɚ�
���ɋɧɹɬɶ�ɪɚɡɴɟɦ������ɨɬɜɢɧɬɢɜ�ɜɢɧɬɵ�
����ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɶ�ɝɟɪɤɨɧɨɜɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɪɚɡɦɵɤɚɸɳɟɝɨ�ɬɢɩɚ�ɫ�ɪɚɡɜɹɡɤɨɣ�����ȼ�ɩɨɫɬ��ɬɨɤɚ����ȼ�ɩɟɪ��ɬɨɤɚ�ɦɚɤɫ�� 
���ɦȺ�ɦɚɤɫ��ɫɟɱɟɧɢɟ�ɤɚɛɟɥɹ������ɦɦ2��ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɜɵɜɨɞɚɦɢ�ɪɚɡɴɟɦɚ�������ɫɦ��ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɸ�

4
� Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɪɚɡɨɦɤɧɭɬ��ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ȺȻɉ
� Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɡɚɦɤɧɭɬ���Ɂɚɩɭɫɤ�ȺȻɉ��ȺȻɉ�ɫɨɟɞɢɧɟɧ�ɫ�ɫɟɬɶɸ��ɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɫɟɬɢ�ɢɦɟɟɬɫɹ�

� ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ���Ɇɟɫɬɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ȼɄɅ�ȼɕɄɅ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɧɨɩɤɢ� �ɨɬɦɟɧɹɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɸ�
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

4� Ʉɨɧɬɚɤɬ�ɪɚɡɨɦɤɧɭɬ��ȼɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ȺȻɉ��ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ�� �ȼɄɅ�
� �ɑɬɨɛɵ�ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɤ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɞɟɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ȺȻɉ�ɤɧɨɩɤɨɣ� �

���ȼɨɬɤɧɭɬɶ�ɪɚɡɴɟɦ�����ɜ�ɟɝɨ�ɝɧɟɡɞɨ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ȺȻɉ�
���ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɶ�ɢ�ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ȺȻɉ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ�
���Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɷɬɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ɗɬɨɬ�ɪɚɡɴɟɦ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɫɨɟɞɢɧɟɧ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫ�ɰɟɩɹɦɢ�ɭɪɨɜɧɹ�7%76��
�7UHV�%DVVH�7HQVLRQ�GH�6HFXULWH��ɬ��ɟ��Ɉɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɨɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��
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���Ɍɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

����ɉɨɢɫɤ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ
Ɋɚɛɨɱɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ� Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ
Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ�ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ȺȻɉ�ɧɟ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɟɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�

ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ
ȿɫɥɢ�ɬɚɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�

Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ�ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɵ� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ�
ɛɵɥɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɵ��
ȿɫɥɢ�ɬɚɤɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ� 
�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ�
ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�

ɉɟɪɟɝɪɭɡɤɚ� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ�
ɟɦɤɨɫɬɶ�ȺȻɉ��ɛɨɥɶɲɟ�������ɨɬ�
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�

ɍɞɚɥɢɬɟ�ɤɚɤɨɟ�ɥɢɛɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�
ɧɚ�ȺȻɉ��ȺȻɉ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��
ɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶɫɹ��ɟɫɥɢ�
ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɫɬɢ��Ⱥɜɚɪɢɣɧɵɣ�
ɫɢɝɧɚɥ�ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�
ɭɫɥɨɜɢɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɦ�

Ʉɨɧɟɰ�ɫɪɨɤɚ�ɫɥɭɠɛɵ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�

ɋɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�
ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ�

Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ�
ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɞɥɹ�ɡɚɦɟɧɵ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�

ɋɨɛɵɬɢɟ�� ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɨɛɵɬɢɟ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�
ȺȻɉ
ɉɪɢɦɟɪ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɢɬɚɧɢɟ�
ȼɕɄɅ��ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧ�ɤɨɧɬɚɤɬ�532�
ɞɥɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ȺȻɉ��ɢ�ɬɟɩɟɪɶ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ�ɨ�ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɟ�

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɜ�ɫɜɨɟ�
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�
ɤɧɨɩɤɭ� �ɞɥɹ�ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɚ�

ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ȺȻɉ ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɂȻɉ� ȺȻɉ�ɧɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɡɚɳɢɳɚɟɬ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��Ɂɚɩɢɲɢɬɟ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɢ�ɫɟɪɢɣɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�
ȺȻɉ��ɡɚɬɟɦ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ�ɩɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�
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Ɋɍ
ɋ
ɋ
Ʉɂ

Ƀ���Ɍɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

����Ɂɚɦɟɧɚ�ɛɥɨɤɚ�ɛɚɬɚɪɟɣ
ɇɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ�ɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚɹ�ɛɚɬɚɪɟɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɢɫɤ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɬɨɤ�ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ�
ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ��ɉɪɢ�ɥɸɛɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�
�� ɋɧɹɬɶ�ɫ�ɪɭɤ�ɱɚɫɵ��ɩɟɪɫɬɧɢ��ɨɛɪɭɱɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɥɶɰɚ��ɛɪɚɫɥɟɬɵ�ɢ�ɥɸɛɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ��
�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɫ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɪɭɤɨɹɬɤɨɣ�

Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ�ɨɬɫɟɤɚ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɜ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɬɢɩɚ�ɛɚɲɧɹ

A
A����ɋɧɢɦɢɬɟ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɩɚɧɟɥɶ�

B

%����Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɶ�ɛɥɨɤ�ɛɚɬɚɪɟɣ��ɪɚɡɴɟɞɢɧɢɜ�
��ɪɚɡɴɟɦɚ��ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɬɹɧɭɬɶ�ɡɚ�
ɤɚɛɟɥɢ��

C &����ɋɧɢɦɢɬɟ�ɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɭɸ�
ɤɪɵɲɤɭ�ɜ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɛɚɬɚɪɟɢ�
�ɨɬɤɪɭɬɢɬɟ�ɨɞɢɧ�ɜɢɧɬ��

D D����ȼɵɧɭɬɶ�ɛɥɨɤ�ɛɚɬɚɪɟɣ��ɩɨɬɹɧɭɜ�ɡɚ�
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɣ�ɹɡɵɱɨɤ��ɢ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�
ɛɥɨɤ�

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ�ɛɚɬɚɪɟɣ

ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɬɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

Ɣ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��
ɬɨɥɶɤɨ�ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�($721��

Ɣ�ɉɪɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɜɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɪɭɝ�ɜ�ɞɪɭɝɚ�ɲɬɵɪɟɜɭɸ�ɢ�ɝɧɟɡɞɧɭɸ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɡɴɟɦɚ�
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���Ɍɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɛɥɨɤɚ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɢɡ�ɦɨɞɟɥɢ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɫɬɨɣɤɟ

A
B

A����ɋɧɢɦɢɬɟ�ɫɪɟɞɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�

%����ɋɧɢɦɢɬɟ�ɥɟɜɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɩɟɪɟɞɧɟɣ�
ɩɚɧɟɥɢ��ɧɚɠɚɜ�ɤɧɨɩɤɭ�ɢ�ɜɵɬɹɧɭɜ�
ɞɟɬɚɥɶ�

C

C����Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɶ�ɛɥɨɤ�ɛɚɬɚɪɟɣ��
ɪɚɡɴɟɞɢɧɢɜ���ɪɚɡɴɟɦɚ��ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�
ɬɹɧɭɬɶ�ɡɚ�ɤɚɛɟɥɢ��

D

'����ɋɧɹɬɶ�ɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɭɸ�
ɤɪɵɲɤɭ�ɛɚɬɚɪɟɢ��ɨɬɜɢɧɬɢɜ���ɜɢɧɬɚ�

E

E����ȼɵɧɭɬɶ�ɛɥɨɤ�ɛɚɬɚɪɟɣ��ɩɨɬɹɧɭɜ�ɡɚ�
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɵɣ�ɹɡɵɱɨɤ��ɢ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�
ɛɥɨɤ�

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ�ɛɚɬɚɪɟɣ

ȼɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɪɚɬɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

Ɣ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ��
ɬɨɥɶɤɨ�ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�($721��

Ɣ�ɉɪɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɜɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɪɭɝ�ɜ�ɞɪɭɝɚ�ɲɬɵɪɟɜɭɸ�ɢ�ɝɧɟɡɞɧɭɸ�ɱɚɫɬɢ�ɪɚɡɴɟɦɚ�
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Ɋɍ
ɋ
ɋ
Ʉɂ

Ƀ���ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ

����Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ
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ɦɨɳɧɨɫɬɶ�#�����%

����9$ 
����:

����9$ 
����:

�����9$ 
����:

�����9$ 
�����:

ȼɵɯɨɞɧɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ�#�����%

����9$ 
����:

����9$ 
����:

�����9$ 
����:

�����9$ 
����:

ȼɵɯɨɞɧɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ�#�����%

����9$ 
����:

����9$ 
����:

�����9$ 
����:

�����9$ 
����:

ɋɟɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ
��ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�
ɜɯɨɞɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ

ɨɞɧɨɮɚɡɧɨɟ�ɨɬ�����ɞɨ�����ȼ

���Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ

ɨɬ�����ȼ�ɞɨ�����ȼ����

����Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�ɱɚɫɬɨɬɵ�
ɧɚ�ɜɯɨɞɟ

ɨɬ����Ƚɰ�ɞɨ����Ƚɰ��ɫɟɬɶ����Ƚɰ���ɨɬ������Ƚɰ�ɞɨ����Ƚɰ��ɫɟɬɶ����Ƚɰ�����

ȼɵɯɨɞ�ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɬ�ɛɚɬɚɪɟɢ
���ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ��������������������%���������������

���ɑɚɫɬɨɬɚ ������Ƚɰ������Ƚɰ
Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚɹ�ɛɚɬɚɪɟɹ��ɫɜɢɧɰɨɜɨ�ɤɢɫɥɨɬɧɚɹ��ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɚɹ��ɛɟɡ�ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�

�� ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�
ɜɚɪɢɚɧɬ

Ȼɚɲɧɹ
��[����% 
��Ⱥ�ɱɚɫ

��[����% 
��Ⱥ�ɱɚɫ

��[����% 
��Ⱥ�ɱɚɫ

��[����% 
��Ⱥ�ɱɚɫ

Ⱦɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɫɬɨɣɤɟ
��[���% 
��Ⱥ�ɱɚɫ

��[���% 
��Ⱥ�ɱɚɫ

��[���% 
��Ⱥ�ɱɚɫ

��[���% 
��Ⱥ�ɱɚɫ

ɍɫɥɨɜɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ
���Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɪɢ�
ɪɚɛɨɬɟ

ɨɬ���ɞɨ�����& ɨɬ���ɞɨ�����&

���Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɪɢ�
ɯɪɚɧɟɧɢɢ

ɨɬ�����ɞɨ������&

���Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ

ɨɬ���ɞɨ�������ɛɟɡ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�

��ɍɪɨɜɟɧɶ�ɲɭɦɚ �����ɞȻȺ

����ȼɟɪɯɧɟɟ�ɢ�ɧɢɠɧɟɟ�ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ȺȻɉ��ɞɨ���������ȼ��
����Ⱦɨ����Ƚɰ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɧɢɡɤɨɣ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ȺȻɉ��
����ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ���������������������ȼ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɧɚ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɫɟɬɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�

ȿɫɥɢ�ɩɪɢɛɨɪ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ȿɋ��ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɩɟɪɟɞ�ɥɢɧɢɟɣ� 
ɫ�ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ����$������ȼ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�,(&�(1���������
ȿɫɥɢ�ɩɪɢɛɨɪ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɩɟɪɟɞ�ɥɢɧɢɟɣ�ɫ�ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ����$������ȼ�
ɗɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

Ɏɢɥɶɬɪ
Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ�
ȺɊɇ�

Ɂɚɪɹɞɧɨɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ȺȻɉ

Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ�
ɛɚɬɚɪɟɢ


